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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
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Trén co s6 cac dong lue tir ddu tu céng, dong vén FDI va xudt khéu, nén kinh té Viét
Nam nam 2025 duge du bao s€ ting truong tir 6,7% dén 8%. Pé thuc hién muc tidu nay,
Chinh phu dy kién s& tiép tuc déy manh cai cach thé ché, ting cudng dAu tu cac du 4n co sO
ha tAng quy md lén va thic ddy chinh sach giam 13 sut. Trong bdi canh do, thi trudng bét
dong san nam 2025 dugc ky vong s€ budc vao mdt chu ky maéi véi ngudn cung ddi dao nhy
nhitng thay dbi quan trong ctia phap ludt gitip thio g& vuéng mic phap ly cho cdc du 4n.
Tuy véy, tinh trang I¢ch pha trong cung — cdu va kha nang chi trd ctia ngudi mua bét dong
san van s& 1a thach thic 16n dbi véi thi truong trong ndm 2025 va nhitng nim sap toi.

Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan trj s& tiép tuc 1anh dao Ban Téng Giam dbe chu
dong va linh hoat dé thich (mg véi thi truomg; kién tri tp trung hoan thién phap ly dat dai da
bdi thuong, tim céch thic déy cong tac trién khai dy 4n, trién khai hoat dong kinh doanh ban
hang va cung cip dich vy; ndng cao hiéu qua cong tac quéan ly didu hanh... pht hop véi dinh
hwéng chién luge dé dam bao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty va chia cb tire cho cb dong.

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung K& hoach san xudt kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1.  Cic chi tiéu ke hoach

- Doanh thu: 121,917 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 70,113 ty dong.
- Ty 1& chia ¢b tuc: tir 10%

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 dugc x4y dung pht hgp v6i nhu ciu dau tu
cac dy an; chudn bi thuc hién nghia vu tai chinh déi véi Nha nude; dam bao toe do ting
truong doanh thu va lgi nhudn & mirc hop ly; duy tri hoat dong binh thudng ctia Cong ty va

chia co tirc cho c6 dong.

2. Ké hoach ban hang va cung cip dich vu

K& hoach ban hang va cung cdp dich vy nam 2025 duge xdy dung trén co s& cic san
phdm, hang héa di diéu kién dua vao kinh doanh, c6 tinh kha thi va pht hgp véi tinh hinh
thuc té ctia Cong ty.

Trong nam 2025, Cong ty s& uu tién ban hang tai dy an Khu dan cu va Téi dinh cu
Long Hau va dy éan Khu nha & va nghi ngoi gidi tri (giai doan 1); cung cép dich vu cho thué




tai Khu lru tra ¢dng nhan — Khu ché xudt Tan Thuén va tiép tuc cho thué Can nha 29/1

Nguyén Binh Khiém.

3. K& hoach trién khai dy an

Nam 2025, Cong ty tiép tuc tdng cuong cong tac quan ly thuc dia, bao vé hién trang dét
dai da boi thudng, chéng lan chiém; theo dudi cac vu kién déan sy dé thu hoi dét dai bi chiém
dung trai phép; thyc hién cong tac ndi nghiép tai cac du 4n, tich cuc phdi hop véi céc co
quan quéan Iy Nha nuée va chinh quyén dia phuong dé ting budc hoan thién cac hd so bdi
thuong, chinh ly bién dong, cing cb cac hd so lién quan dén nghia vu déi véi dét do Nha
nude trye tiép quan Iy xen cai trong du 4n (“nghia vu dat cong”); ra sodt tong mirc ddu tu
(“TMDT”) cua cac du dn dang thyc hién; nghién ciru cac phwong 4n quy hoach, dy toan cac
hé so thiét ké duge duyét... nhim chuin bj du didu kién hoan chinh phép Iy ddu tr dé trién
khai mét s6 dy an trong diém trong nhitng nam tiép theo; kiém tra, dbi chidu sé liéu thuc
hién dy 4n dé timg budc giai quyét cac vén dé con ton dong tai céc du an hop tac dau tu...
Cu thé nhu sau:
3.1 Cic dw dn do Céng ty lam chii diu tw
a) Khu nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1):

- Cong tac boi thudng:

+ Tiép tuc trién khai phuong én bdi thuong cho cac ho dan con lai tai dy én
theo nghi quyét cia HDQT.

+ Tiép tuc don dbe Ban bdi thuong gidi phéng mit bing Quan 7 hoan thanh vige
1ap hd so bdi thudng cho cac hd dan chua hoan chinh hd so dé 1am co s6 tiép
xtic va hiép thuong bdi thuong.

+ Tiép tuc don dde Uy ban nhan dan (“UBND”) Phuding Tan Phong tb chirc hop
xac minh ngudn gbe dit do phudng duge tam giao quan ly nhung hién ¢6 céc ho
dan dang str dung dé 1ap phuong an bdi thuong va thue hién nghia vy dit cong.

- Cong tac thuc hién nghia vy dit cong:

+ Ra soat phwong thirc thyc hién nghia vu dit cong theo phuong 4n boi thudng
duge duyét.

+ Tiép tuc don déc S& Tai nguyén va Méi trudng (“TNMT”) vi UBND Quén 7
huéng dan thue hién nghia vu dét cong,

- Cong tac quy hoach: Bam sét co quan quan Iy Nha nuée trong cong tac didu chinh
quy hoach phén khu ty 1¢ 1/5000 Khu chtrc ning s6 2 dé lam co s didu chinh thu
hep ranh du 4n.

- Cong tac van hanh, duy tu va sita chita ha ting k§ thuat (“HTKT”) chua ban giao
cho Nha nudc quan ly:

+ Kip thoi td chire duy tu, stra chita dudng s6 14 dé& dam béo an toan giao thong.



b)

c)

+ T& chirc van hanh Tram xit Iy nuée thai (“XLNT”) va lép bdo cdo cdng tac bao
vé moai truong dinh ky.

+ Té chirc 1ap gidy phép mdi truong,

+ Tiép tuc lién hé co quan quan ly Nha nudce dé ban giao tram XLNT,

Cong tac khac:

+ Quan ly xdy dyng nha & riéng 1€ tai dy 4n.

+ DPam bao vé sinh mdi trudng, phong chay chiva chay (“PCCC”) va bao vé dat
dai, tai san cua Cong ty tai dy an.

+ Lép danh sach thu phi cét c6 va tién thué st dung dit phi néng nghiép (“PNN”)
ctia cac nén da kinh doanh dén nam 2025.

+ Té chirc cit c6 va don dep vé sinh tao cdnh quan mdi truong sach dep dé phuc
vu cong tac ban hang trong nam.

+ Trién khai hoat dong ban hang theo ké hoach dugc giao.

+ Thuye hién thu tuc li€én quan dén didu kién kinh doanh.

+ Trinh cp c6 thdm quyén phé duyét diéu chinh TMBT ctia du 4n theo cic quy
dinh hién hanh.

+ Trién khai phuong an giai quyét Hop dong chuyén nhugng dét 1am try sé
ngén hang véi Agribank theo nghi quyét ctia HPQT.

Khu dinh cu Phudce Kién (giai doan 1):

Cong tac bdi thudng: Trién khai phuong an boi thudng cho céc hd dan con lai tai

du an theo nghi quyét cua HDQT.

Cong tac cip Gidy ching nhén quyén st dung dat (“GCN™): Tiép tuc don dbe So

TNMT va UBND huyén Nha Be giai quyét cdp GCN cho céc nén di diéu kién tai

du an.

Cong tac van hanh, duy tu va stra chira ha HTKT chua ban giao cho Nha nude quan

ly:

+ T chirc sira chita, van hanh Tram XLNT va ldp béo céo cong tac bdo vé moi
truong dinh ky.

+ T& chire 1ap gidy phép mdi trudmg.

Cong tac khéc:

+ Quan ly xdy dung nha ¢ riéng ¢ tai dy an.

+ Dam bdao vé sinh moi trudng, PCCC va bao vé dét dai, tai san ciia Cong ty tai
du an.

+ Lép danh séch thu phi cit c6 va tién thué str dung dit PNN ctia cac nén di kinh
doanh dén nam 2025.

Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 2):

Cong tac bdi thuong:



+ Tiép tuc trién khai phuong &n thu hdi mat bing bi cac ho dan 14n chiém theo
nghi quyét cia HDQT.

+ Tb chirc x4c nhdn ban vé& va cép nhét phap Iy bdi thuong khu vue 22ha d san
14p mat bang khu vuce phia Nam rach Tu Ten.

+ Phéi hop véi Van phong diing ky dét dai Thanh phé thuc hién thu tuc hay 04
GCN da thét lac tai khu vuc phia Nam dudng Dao Su Tich.

Cdng tac quy hoach: Bam sat UBND huyén Nha Bé trong qua trinh diéu chinh quy

hoach 1/2000 dy 4n Khu téi dinh cu Phuée Kién quy md 65ha d& kip thoi trinh

duyét hd so diéu chinh quy hoach 1/500 ctia du 4n.

Cong tac trién khai dy 4n: Nghién ciru va xdy dung phuong 4n trién khai dy 4n trén

phén dién tich dat da bdi thudng,.

Cong tac khac: Dam bao vé sinh moi trudng, PCCC va bao v§, chéng 14n chiém dét

dai da bdi thuong tai du an,

d) Khu din cwr SADECO Phuéc Kién:

Cong tac trién khai duy 4n: Tiép tuc nghién ctru phuong an trién khai du 4n trén phan
dién tich dat da bdi thuong,
Cong tac khic: Pam bao vé sinh moi truong, PCCC va bao vé, chéng 14n chiém dét

dai da bdi thudmg tai du 4n.

e) Khu dinh cu An Pha Tay:

Cong tac vén hanh, duy tu va stra chiva ha HTKT chua ban giao cho Nha nude quan

ly: Nghién ctru phwong 4n xdy dung Tram XLNT (giai doan 1) cong sut

1.300m3/ngay dém.

Cdng tac khéc:

+ Quan ly xdy dung nha & riéng 1¢ tai dy an.

*+ Dam bio v¢ sinh mdi trudmg, PCCC va bao vé dét dai, tai san ciia Cong ty tai
du an.

+ Lép danh sdch thu phi cit ¢é va tién thué sir dung dt PNN ctia cac nén d kinh
doanh dén nam 2025.

+ Tiép tuc lam viéc véi Cong ty TNHH MTV Phét trién cong nghi¢p Tan Thuén
dé thu hdi cdng ng va giai quyét cac ton dong.

f)  Khunha & Séng Ong Lén:

Cong tic cip GCN: Tiép tuc phéi hop va hd trg khach hang xit Iy c4c van dé con

tén dong ctia nhitng cin nha da xdy dyung nhung chua hoan cong,

Cong tac vén hanh, duy tu va stra chita ha HTKT chua ban giao cho Nha nuée quan

ly:

+ T chirc van hanh Tram XLNT va l8p bdo céo cong tac bao vé moi trudng dinh
ky.



g)

h)

3.2

b)

+ T chuc 1ap gidy phép méi trudng.
+ Tiép tuc lién hé co quan quan ly Nha nude dé ban giao tram XLNT.
- Cong tac khac:
+ Quan ly xdy dung nha & riéng 1€ tai dy an.
+ Lép danh sach thu phi quan 1y va tién thué str dung dét PNN ctia cac nén di kinh
doanh ndm 2025.
+ Thyec hién thu tyc thué Khu dit thé duc thé thao sau khi c6 huéng dén cia S¢
K& hoach va DPau tu.
Khu dinh cu T4n Quy Péng: Tiép tuc theo dudi vy kién tai Tda dn nhan dan (“TAND”)
Quan 7 dé thu hdi nén VI-1 bj hd dan chiém dung tréi phép.

Khu luu tra cong nhan — Khu ché xuét Tan Thuén:

- T chire van hanh, khai thac cho thué, bao tri, duy tu, stra chita theo ké hoach.

- Dbam bdo cong tdc PCCC, an ninh trit ty, v€ sinh moi trudng va néng cao chét lugng
phuc vu khach hang.

- T chirc stra chita don nguyén C2 (chdng sut lun, chéng thim, cai tao cong trinh
phu, thay thé mai tén...).

Dt ngoai ranh:

- Tiép tuc td chirc tudn tra, gidm sat va quan ly thyc dia dinh ky dé bao vé hién trang

@At da bdi thuong, chéng 14n chiém.

- Phéi hgp v6i UBND x4 Phude Kién trién khai thu hdi mit bing cac h dan lan
chiém dét dai da bdi thudng thude khu dat duong cong vu dy an Khu dinh cur Phuéde
Kién (giai doan 1).

- Thuc hién thi tuc xin cap GCN dbi véi dién tich da bdi thudng ngoai ranh khu vue
phia nam dudng DPao Su Tich.

- Theo dudi vu kién tai TAND huyén Binh Chanh d& thu héi dién tich dét thudc thira
s6 906, t& ban dd sb 03 tai du an SADECO An Phu b ho dan 14n chiém trai phép.

Hoat dong diu tw ra bén ngodi

Khu dén cu va Tai dinh cu Long Hau:

- T4 chirc cit o, cim coc 16 nén va don dep v¢€ sinh tao cdnh quan moi trudng sach
dep dé phuc vy cong tac ban hang trong nam.

- Trién khai hoat dong ban hang theo ké hoach dugc giao.

- Theo dai va thanh toan cho déi tac céc khoan chi phi sau dau tu tai du dn duge phan
chia theo Hop ddng hop téc kinh doanh va céc phu luc da ky két.

Khu din cu Ven Song:

- Tiép tuc lam viée v6i Cong ty TNHH MTV Dau tu va X4y dung Tan Thuan vé céc
van dé c6 lién quan dén Hop dong hop tac kinh doanh va cac phy lyc c6 lién quan.




Tiép tuc theo dudi vu kién tai TAND Quén 7 dé thu hdi Khu ITA bj Cong ty TNHH
Séng Thanh Binh chiém dung trai phép.

c) Cong ty CP Bén Thanh Miii Né: Thuc hién ddy di quyén va tréch nhiém ctia cd dong

g6p von tai Cong ty CP Bén Thanh Miii N¢, tham gia dinh huéng hoat dong kinh doanh

va bdo vé loi ich hop phép ctia Cong ty.

4. Céng tic quan trj

Té chirc thuc hién cong tac ké toan theo dung quy dinh phép luat, chuén muc ké
toan Viét Nam va tiép tuc thuc hién déy du, dung han cc nghia vu thué déi véi Nha
nuadc.

Kiém soét chit ché chi phi hoat dong dé néng cao hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty.
Trién khai cong tic dao tao theo ké hoach dé tirng budce ndng cao chuyén mon,
nghi¢p vu va nhén thirc phéap luat cho can bd nhan vién (“CBNV™).

Dam béo chi tra tién lvong, trich ndp bao hiém x4 hoi, giai quyét cac ché do cho
CBNV... kip thoi va dang quy dinh.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly va ra sodt, stra déi bd sung, xdy dyng méi cic
quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu ctia Cong ty.

Tiép tuc theo doi, cit nhan su dai dién theo ty quyén tham gia cac vy kién dan su
¢6 lién quan dén Cong ty, cung cip v kién va thyc hién diy du céc yéu cdu hop ly

cua toa an doi véi tirng vu viéc.

5. Cong tac khac

Trién khai K& hoach luu trit tip trung giai doan 3 va tién t6i hoan tét qué trinh sé
héa toan bd tai liéu cia Cong ty.

Té chire van hanh hiéu qua hé théng eOffice, ERP, email... va tiép tuc hoan thién quy
trinh xir ly cong viée trén cac hé thong nay dé huéng t6i myc tiéu “Vin phong khong
gidy”.

Phét dong phong trao thi dua va ding ky danh hiéu thi dua nam 2025;

T4 chirc thanh cdng céc su kién trong ndm cia Cong ty.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua K& hoach san
xut kinh doanh nam 2025 nhu trén.

Tran trong./.
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